
 
Астрахань. ул. Ульянова, 67. Центр по сапропелю 

тел. +7 927 586 38 26. e-mail: sapropex@mail.ru www.sapropex.ru 

к.т.н. горный инженер, геотехнолог, гидрогеолог 

Н.Д.Бычек 

 

Идея и оборудование семейного бизнеса по производству 

гуминовых удобрений и гуматов  

 

Предлагаемое технологическое решение и комплект оборудования к нему направлено на 

развитие малого и семейного бизнеса в стране с использованием бросового практически 

бесплатного сырья, производства востребованной продукции для сельского и 

приусадебного/домашнего хозяйства.  

 

Для открытия бизнеса может использоваться в качестве сырья высокой степени 

разложения торф, сапропель, леонардит, бурый уголь, некондиции бурого угля и торфа, 

органические донные илы водоемов.   

 

Наиболее показательный пример успешного малого и семейного бизнеса приводим с 

использованием некондиций бурого угля, как отходов энергетического комплекса страны. 

Некондиции (отходы) бурого угля взяты лишь для примера раскрытия темы бизнеса, как 

сырья, которое имеет самую низкую стоимость приобретения и может быть получено 

практически во всех регионах добычи угля, а также странах Средней Азии. 

Наиболее качественную продукцию с высокой добавленной стоимостью по предлагаемой 

технологии и оборудованию семейного бизнеса можно получать из бурого угля. Далее, по 

количеству выхода гуминовых и фульвокислот используется леонардит, торф и сапропель. 

Разрабатываемые промышленностью месторождения бурого угля и леонардита 

имеются в Донбассе и Кузбассе, Тульской области, в других регионах России, а также в 

Казахстане, Узбекистане, Таджикистане, менее значимые – в Туркмении. 

Торфяные и сапропелевые месторождения расположены повсеместно практически по 

всей Центральной России, С-Западе и Сибири, Дальнем Востоке, Северном Казахстане. 

Малые запасы торфа имеются на Северном Кавказе. 

Запасы органических донных илов образуются в результате экологической очистки 

водоемов.  



Перед началом бизнеса необходимо произвести полный физико-химический анализ 

сырья, получить протокол лабораторного анализа, заключение о пригодности и классе 

безопасности, сертификат на продукцию. На основании этих документов разрабатывается 

Технологический регламент производства продукции по которому осуществляется весь 

процесс ее семейного производства.  

Ниже даем описание первоначальных работ в случае, если у продавца сырья для Вас нет 

Протокола лабораторного анализа: Отберите пробу сырья (25-30 л естественной 

влажности), герметично упакуйте ее и отправьте ее транспортной компанией в Центр по 

сапропелю по адресу: Астрахань, ул. Ульянова, 67 по схеме доставки «до порога». 

В течение месяца Вам для открытия бизнеса будут подготовлены все необходимые 

документы по перечню выше. Стоимость работы 215 тыс. руб.  

Имея документальную основу, Вы можете уверенно приступать к производству 

продукции.   

Производство гумата калия из некондиционного бурого угля для малого семейного 

бизнеса 

1. Описание производственного процесса (упрощенная схема) 

Сырье: Некондиционный бурый уголь (мелочь, низкая калорийность, не подходящий для 

энергетики) с высоким содержанием гуминовых веществ (желательно не менее 30%). 

Основные этапы: 

2. Подготовка сырья: 

 Дробление угля до фракции 1-5 мм. 

 Просеивание для удаления пыли и крупных включений. 

3. Щелочная экстракция: 

 В реактор (можно использовать термостойкую емкость с мешалкой) загружают уголь. 

 Заливают водным раствором гидроксида калия (KOH) концентрацией 1-3%. 

 Соотношение уголь: раствор ≈ 1:10. 

 Нагрев до 70-90°C при постоянном перемешивании в течение 2-4 часов. Это ключевая 

стадия — гуминовые кислоты переходят в растворимую форму (гуматы калия). 

4. Отстаивание и фильтрация: 

 Смесь отстаивают для осаждения нерастворимого остатка (углистый шлам). 



 Жидкую фазу (темно-коричневый раствор) сливают и пропускают через фильтры 

(например, сетчатые или тканевые) для тонкой очистки. 

5. Сушка (опционально, но повышает стабильность и удобство): 

 Раствор гумата выпаривают в вакуум-испарителе (или на водяной бане при низкой 

температуре, чтобы не разрушить активные вещества) до получения пасты. 

 Пасту сушат при температуре не выше 60°C до получения твердого концентрата, который 

затем измельчают в порошок. 

6. Стандартизация и фасовка: 

 Жидкий концентрат или порошок разбавляют/смешивают до стандартного содержания 

гуминовых веществ (обычно от 1% до 20% для жидких форм и до 80% для сухих). 

 Фасуют в канистры (жидкий) или пакеты (порошок). 

Важно: Для малого бизнеса можно начинать с производства жидкого гумата, так как это 

требует менее затратного оборудования. Необходимо контролировать pH готового 

продукта (оптимально 9-11). Обязательна сертификация как органо-минерального 

удобрения. 

Свойства гумата калия из бурого угля 

 Стимулятор роста, а не прямое удобрение (содержит мало NPK). 

 Улучшает структуру почвы, повышая ее влагоемкость и аэрацию. 

 Хелатирующая способность: переводит микроэлементы в доступную для растений 

форму. 

 Повышает стрессоустойчивость растений к засухе, заморозкам, болезням. 

 Усиливает развитие корневой системы. 

 Ускоряет прорастание семян. 

 Экологически чистый и безопасный продукт. 

 Совместим с большинством минеральных удобрений и пестицидов (кроме фосфорных в 

одной баковой смеси – может давать осадок). 

Применение для различных культур 



Общие правила: 

 Замачивание семян/посадочного материала – улучшает всхожесть, дезинфицирует. 

 Корневая подкормка (полив) – стимулирует корнеобразование, улучшает усвоение 

питательных веществ. 

 Внекорневая подкормка (опрыскивание) – быстрый эффект, повышение иммунитета. 

 Обработки проводят утром или вечером. 

Рецептура и дозировка (на примере жидкого гумата с содержанием гуминовых 

кислот 1%) 

Культура Способ применения 

Дозировка 

(на 10 л 

воды) 

Периодичность 

Рис, бобовые, 

злаковые 
Замачивание семян 50-100 мл 

На 2-3 часа перед 

посевом 

 
Опрыскивание в фазу 

кущения/бутонизации 
100-150 мл 

2-3 раза с интервалом 

10-14 дней 

Овощи 

(томаты, 

огурцы и др.) 

Замачивание рассады, 

полив под корень 
100 мл 

При высадке, затем 

каждые 2-3 недели 

 Опрыскивание по листу 50-100 мл 
В фазе цветения и 

плодообразования 

Фрукты, 

ягоды 

Полив приствольных 

кругов 
100-150 мл 

Ранняя весна, после 

цветения, в начале 

налива плодов 

 Опрыскивание 50-100 мл До и после цветения 

Комнатные и 

балконные 

цветы 

Полив 50-75 мл 
1 раз в 2-4 недели в 

период роста 



Культура Способ применения 

Дозировка 

(на 10 л 

воды) 

Периодичность 

 Опрыскивание 25-50 мл 
1 раз в месяц для 

декоративности 

Хвойные (туя, 

др.) 
Полив под корень 100-150 мл 

Весна и начало лета (2 

раза) 

 
Опрыскивание (для 

защиты от пожелтения) 
50 мл 

При симптомах 

стресса, весной 

Примечание: Для сухого гумата дозировки значительно меньше (обычно 1-3 г на 10 л 

воды) – смотрите инструкцию к конкретному продукту. 

Конкретный пример достигнутых результатов 

Культура: Томаты открытого грунта, сорт "Розовый гигант". 

Условия: Две одинаковые делянки по 50 кустов. Обе делянки получали стандартный 

агрофон (удобрения, полив). Опытная делянка дополнительно обрабатывалась 0,01% 

раствором гумата калия (100 мл/10 л) по схеме: 

1. Замачивание корней рассады перед высадкой (30 мин). 

2. Полив под корень через 10 дней после высадки. 

3. Опрыскивание в фазе бутонизации. 

4. Опрыскивание в фазе образования завязей. 

Результаты в конце сезона: 

Показатель 
Контроль (без 

гумата) 
Опыт (с гуматом) Прирост 

Средняя высота 

растения 
120 см 145 см +20% 

Количество завязей на 

кусте 
18 шт 25 шт +39% 



Показатель 
Контроль (без 

гумата) 
Опыт (с гуматом) Прирост 

Масса плода (средняя) 280 г 320 г +14% 

Общая урожайность с 

делянки 
220 кг 320 кг +45% 

Начало созревания 5 августа 28 июля 
На 8 дней 

раньше 

Устойчивость к 

фитофторозу 

Поражено 30% 

кустов 

Поражено 10% 

кустов 
Выше в 3 раза 

Применение гумата калия привело к комплексному положительному эффекту: усиление 

ростовых процессов, увеличение продуктивности, ускорение созревания и повышение 

устойчивости к болезни. 

Рекомендации для малого бизнеса 

 Начинайте с малых объемов и простой жидкой формы. 

 Инвестируйте в лабораторный контроль ключевых параметров (концентрация, pH). 

 Разработайте яркую, понятную этикетку с подробной инструкцией для разных культур. 

 Фокусируйтесь на локальных продажах дачникам, фермерам, садовым центрам. 

 Предоставляйте образцы для тестирования и собирайте отзывы. 

 Рассмотрите возможность производства готовых почвосмесей с добавлением гумата 

для комнатных растений. 

Производство гумата калия из некондиционного бурого угля — это экологически 

ориентированный и экономически выгодный семейный бизнес, позволяющий превращать 

отходы в ценный продукт для сельского хозяйства и растениеводства. 

Технико-экономическое обоснование (ТЭО) минизавода по производству жидкого 

гумата калия 

1. Исходные данные и базовые допущения 



 Продукт: Жидкий гумат калия с содержанием гуминовых кислот 1% (стандартная 

товарная форма). 

 Технология: Экстракция в подогреваемой ванне со щелочным раствором (KOH) с 

использованием вращающегося сетчатого барабана для угля ("принцип стиральной 

машины"). 

 Загрузка сырья: 500 литров некондиционного бурого угля (мелочь, фракция ~1-5 мм) на 

1 цикл. 

 Упаковка: Готовый продукт разливается в 5-литровые канистры. Укупорка, 

этикетирование, упаковка по 2 канистры в пленку – ручные операции. 

 Режим работы: Семейное предприятие. 1 смена (8 часов), 22 рабочих дня в месяц. 

 Сроки проекта: 1 год (выход на плановые показатели). 

2. Технологические расчеты (даны для понимания, точные будут предоставлены в 

Технологическом регламенте производства) 

Цикл производства (оценка): 

 Загрузка барабана и ванны – 30 мин. 

 Нагрев и экстракция (при 80-90°C) – 4 часа. 

 Отстаивание/охлаждение – 1 час. 

 Слив готового раствора, фильтрация – 1 час. 

 Итого на 1 цикл: ~6.5 часов. 

 Возможность: 1 цикл в смену. 

Выход готового продукта: 

 Объем загрузки угля: 500 л (≈ 250-300 кг, т.к. насыпная плотность ~0.5-0.6 кг/л). 

 Соотношение уголь : раствор щелочи ≈ 1:10. Значит, объем раствора KOH ≈ 5000 л. 

 После экстракции и отстаивания получаем ~4500-4800 л товарного фильтрата (часть 

объема теряется с влажным шламом). 

 Принимаем к расчету: 4500 л готового продукта за 1 цикл. 

 Месячный объем: 4500 л/день * 22 дня = 99 000 л/мес. 

 Годовой объем (после выхода на режим): 99 000 * 12 = ~1 188 000 л/год. 

3. Упаковка: 



 Объем одной канистры: 5 л. 

 Количество канистр в месяц: 99 000 л / 5 л = 19 800 шт./мес. 

 Количество упаковок (по 2 канистры): 19 800 / 2 = 9 900 шт./мес. 

4. Инвестиционные затраты (Капитальные вложения, CAPEX) 

№ Наименование оборудования/работ 

Примерная 

стоимость 

(руб.) 

Примечание 

1 

Изготовление/покупка основной 

установки (ванна с ТЭНами, 

сетчатый барабан с приводом, 

рама) 

250 000 - 350 

000 

Можно заказать у 

металлообработчиков 

2 Насосы, шланги, фильтры 50 000  

3 

Емкости для приготовления 

щелочи и хранения продукта 

(полипропилен, 2-3 шт.) 

100 000  

4 

Оборудование для розлива, 

укупорки, этикетирования (ручные 

устройства) 

30 000 
Полуавтоматические 

столы 

5 
Термоусадочный тоннель 

(настольный) для упаковки 
25 000  

6 
Мелкий инвентарь, инструменты, 

средства защиты 
20 000  

7 
Пуско-наладочные работы, 

получение сертификатов 
50 000  

8 ИТОГО CAPEX: 
525 000 - 625 

000 руб. 

Округлим до 600 000 

руб. 

Текущие (производственные) затраты в месяц (OPEX) 



А. Прямые материальные затраты (сырье и упаковка): 

Наименование 
Норма расхода на 

МЕСЯЦ (99 000 л) 
Примерная цена 

Сумма, 

руб./мес. 

Некондиционный бурый 

уголь 

~6.6 тонн (500 

кг/день *22) 

500 - 1 500 

руб./т (отходы) 

5 000 (примем 

750 руб./т) 

Гидроксид калия 

(KOH), технический 

~330 кг (1.5% от 

массы раствора) 
150 руб./кг 49 500 

Вода 100 м³ 50 руб./м³ 5 000 

Канистра 5 л с крышкой 19 800 шт. 35 руб./шт. 693 000 

Этикетка 19 800 шт. 5 руб./шт. 99 000 

Термоусадная пленка 
9 900 шт. 

(пакетов) 
8 руб./шт. 79 200 

Итого по материалам:   ~930 700 

Б. Фонд оплаты труда (ФОТ): 3 человека (члены семьи). 

 Условная зарплата: 40 000 руб./чел. 

 Итого ФОТ: 120 000 руб./мес. 

В. Энергозатраты: 

 Электроэнергия: Нагрев 5 м³ воды с 20°C до 90°C + работа барабана и насосов. 

Ориентировочно 300-400 кВт*ч/цикл. 400 * 22 = 8 800 кВт*ч/мес. 

 Тариф: 6 руб./кВт*ч. Итого: 52 800 руб./мес. 

 Отопление/аренда (если свое помещение – коммунальные платежи): 20 000 руб./мес. 

Г. Прочие расходы: 

 Транспорт, ГСМ: 15 000 руб. 

 Маркетинг, реклама (сарафанное радио, мелкая полиграфия): 10 000 руб. 

 Накладные расходы, непредвиденные: 20 000 руб. 



Итого ежемесячные OPEX (без налогов): 

930 700 + 120 000 + 52 800 + 20 000 + 15 000 + 10 000 + 20 000 = ~1 168 500 руб./мес. 

Доходы и прибыль 

1. Ценообразование: 

 Себестоимость 1 литра продукта: 1 168 500 руб. / 99 000 л = ~11.8 руб./л. 

 Себестоимость 1 канистры 5 л: 11.8 * 5 = 59 руб. (без упаковки/этикетки). 

 Рекомендуемая оптовая цена продажи: 25-35 руб./литр (в зависимости от региона и 

объема партии). Примем 30 руб./л. 

 Оптовая цена 1 канистры 5 л: 150 руб. – по минимуму. 

2. Выручка в месяц: 

 99 000 л * 30 руб./л = 2 970 000 руб./мес. 

3. Расчет прибыли: 

 Валовая прибыль (до налогов): 2 970 000 - 1 168 500 = 1 801 500 руб./мес. 

 Налоги (УСН "Доходы минус расходы" 15%): 1 801 500 * 0.15 = 270 225 руб./мес. 

 Чистая прибыль в месяц: 1 801 500 - 270 225 = 1 531 275 руб./мес. 

 Чистая прибыль в год: ~18 375 300 руб. (при стабильных продажах). 

4. Финансовые показатели эффективности 

1. Рентабельность производства: (Чистая прибыль / Себестоимость) * 100% = (1 531 275 / 

1 168 500) * 100% ≈ 131%. 

2. Рентабельность продаж: (Чистая прибыль / Выручка) * 100% = (1 531 275 / 2 970 000) * 

100% ≈ 51.5%. 

3. Срок окупаемости (простой): CAPEX / Чистая прибыль в месяц = 600 000 / 1 531 275 

≈ 0.4 месяца (~2 недели). *Это теоретический расчет, на практике выход на полные 

продажи занимает 3-6 месяцев.* 

5. Анализ рисков и критические моменты 



 Риск №1 (Ключевой): Сбыт. Объем производства огромен для семейного бизнеса (~20 

000 канистр в месяц). Необходимо заранее наладить каналы сбыта: оптовые базы для 

садоводов, сельхозпредприятия, дистрибьюторы удобрений, сети типа "Леруа Мерлен", 

"Касторама". Можно начать с меньших объемов. 

 Риск №2: Качество сырья. Содержание гуминовых веществ в некондиционном угле 

должно быть стабильным и высоким. Необходим входной контроль или надежный 

поставщик. 

 Риск №3: Логистика и хранение. Необходимо складское помещение для 1000+ канистр 

готовой продукции и для сырья. 

 Риск №4: Конкуренция и цена. Нужно анализировать цены конкурентов. Возможно, для 

старта цена будет ниже 30 руб./л. 

 Риск №5: "Узкое место". Ручная упаковка 20 000 канистр в месяц силами 3 человек 

физически невозможна. Это потребует более 660 канистр в день – только на розлив и 

упаковку уйдет вся смена. Необходима автоматизация розлива/укупорки. 

Вывод и рекомендации 

Технико-экономические показатели проекта выглядят фантастически 

привлекательно (сверхвысокая рентабельность и мгновенная окупаемость), но это связано 

с некритичным переносом промышленных объемов на "семейный" формат. 

Для реального семейного бизнеса предложенная установка (загрузка 500 л угля) 

является сверхпроизводительной. Ее месячный объем продукции (100 тонн) соответствует 

уровню небольшого завода. 

Рекомендации для реального старта семейного бизнеса 

1. Уменьшите масштаб в 10-20 раз. Создайте установку с загрузкой 25-50 литров угля. Это 

даст более управляемый объем (500-1000 л готового продукта в день). 

2. Начните с отладки технологии и поиска первых клиентов на малых объемах. 

Производите продукт под заказ или небольшими партиями. 

3. Сфокусируйтесь на качестве, нишевых продуктах (гумат с добавлением 

микроэлементов для конкретных культур), прямых продажах через маркетплейсы и 

садовые ярмарки. 

4. Только после налаживания стабильного сбыта рассматривайте увеличение объемов и 

постепенную автоматизацию упаковки. 



5. Пересчитайте ТЭО для реалистичного объема (например, 5 000 - 10 000 л/мес.). В этом 

случае капитальные затраты снизятся до 200-300 тыс. руб., а потребность в рабочей силе и 

проблем со сбытом будет соответствовать возможностям семьи. 

После корректировки масштабов в сторону резкого уменьшения проект семейного, а не 

промышленного, бизнеса становится жизнеспособным, высокомаржинальным и может 

стать отличным семейным делом. 

Технико-экономическое обоснование семейного бизнеса по производству 10 000 

л/мес. жидкого гумата калия 

1. Базовые допущения и технология 

 Целевой объем: 10 000 литров готового продукта в месяц (1% гуминовых кислот). 

 Режим работы: 2-3 технологических цикла в неделю, что позволяет совмещать бизнес с 

основной работой/учебой. 

 Технология: Щелочная экстракция в нагреваемой емкости с погружным 

перфорированным контейнером для угля (упрощенная версия барабана). 

 Упаковка: 5-литровые канистры, ручная укупорка, этикетировка, упаковка. 

 Труд: Только члены семьи, зарплата как статья расходов не выделяется (работа "на себя"). 

 Сбыт: Розница через маркетплейсы (Ozon, Wildberries, Я.Маркет, др.), мелкий опт 

садовым центрам и фермерам, прямые продажи. 

2. Спецификация и стоимость оборудования (CAPEX) 

Данный комплект подобран для минимальных стартовых вложений с возможностью 

работы в гараже или на небольшой подсобной площади (20-30 м²). 

Основной узел оборудования – реактор для удешевления первоначальных затрат может 

поставляться отдельно от Спецификации.    

Реактор объемом 250 литров с выгрузным люком -  технические характеристики 

 Объем: 250 л 

 Внутренний диаметр: 620 мм 



 Высота: 1370 мм 

 Внешний диаметр: 670 мм 

 Толщина стенок: 1,5 мм 

 Толщина дна: 2 мм 

 Толщина крышки: 3 мм 

 Материал: Нержавеющая сталь AISI 304 

 Люк-лаз: 400 мм 

 Выгрузной люк: 220 × 330 мм 

 Короба под ТЭНы: 2 шт., кламп 2″ 

 Смотровые окна: 4″ и 2″ 

 Запорная арматура: 4 выхода 1/2″ 

 Температурный датчик: ниппель 1,5″ 

Комплектация реактора  

 Сливная магистраль 

 Запорная арматура — 4 выхода по 1/2″ 

 Группа безопасности с манометром и клапаном 

 Смотровые окна (2 шт.) 

 Заглушки и кламп 2″ для подключения ТЭНов и узлов 

Доставка и гарантия 

Реактор поставляется со склада или под заказ (сроки — до 50 дней). Доставка 

осуществляется по всей России и СНГ, оборудование надежно упаковывается. Гарантия 

производителя — 12 месяцев. 



 

Реактор новой модификации объемом 250 л 

Полный комплект оборудования 

№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

1. 

Основной 

реактор 

     

1.1 

Емкость 

реакционная 

(с нагревом), 

мешалкой, 

выгрузным 

люком. 

Объем: 150-200 

л. Материал: 

пищевая 

нержавеющая 

сталь AISI 304  

 

1 шт. 45 000 

45 000 

 

 

 

 

 



№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

Новый 

вариант 

реактора                                             

 

420 000 

2. 

Вспомога

тельное 

оборудова

ние 

     

2.1 

Перфорирован

ный 

загрузочный 

контейнер 

(корзина). В 

новых 

модификациях 

нет.  

Объем: 50-70 л. 

Сетка 

нержавеющая 

(ячейка 1-2 

мм). Съемные 

ручки для 

погружения/изв

лечения из 

реактора. Для 

загрузки угля. 

1 шт. 8 000 8 000 

2.2 

Насос 

дренажный/пе

рекачивающи

й   

Производитель

ность: 50-100 

л/мин. 

Материал: 

корпус и 

крыльчатка для 

химических 

сред 

(полипропилен)

. Для перекачки 

готового 

1 шт. 6 000 6 000 



№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

раствора и 

фильтрации. 

2.3 

Фильтр 

картриджный 

проточный 

Корпус 

фильтра + 

сменные 

картриджи 

полипропилено

вые (мелкость 

5-10 мкм). Для 

тонкой очистки 

продукта от 

взвесей. 

1 шт. 4 000 4 000 

2.4 

Емкости для 

готовой 

продукции 

Полиэтиленовы

е/полипропиле

новые 

"еврокубы" на 

1000 л (IBC 

Tank) или 

пищевые бочки 

200 л. 

2-3 

шт. 

15 000 

(б/у) 
30 000 

2.5 

Емкость для 

приготовлени

я щелочи 

Пластиковая 

емкость 100-

150 л с 

крышкой и 

мешалкой 

(можно 

ручной). 

1 шт. 3 000 3 000 

3. Линия 

розлива и 
     



№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

упаковки 

(ручная) 

3.1 

Стол 

розливной с 

горловиной 

Стол с 

углублением 

для установки 

канистры и 

патрубком с 

краном для 

розлива из 

емкости, 

расположенной 

выше. 

1 шт. 5 000 5 000 

3.2 

Устройство 

ручной 

укупорки 

канистр 

Ручной 

закаточный 

ключ (крышка 

типа 

"евровинт") 

или рычажный 

пресс для 

завинчивания 

крышек. 

1 шт. 3 000 3 000 

3.3 

Принтер 

этикеток и 

аппликатор 

Полуавтоматич

еский 

термотрансфер

ный принтер 

для печати 

этикеток со 

штрих-кодом и 

ручной 

1 

комп

лект 

25 000 25 000 



№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

аппликатор 

(ракля). 

3.4 

Фен 

термоусадочн

ый 

промышленны

й 

Для усадки 

пленки на 

пачки из 2-х 

канистр. 

1 шт. 2 500 2 500 

4. 

Вспомога

тельный 

инвентарь 

     

4.1 

Весы 

платформенн

ые 

До 150 кг, 

точность 50 г. 

Для 

взвешивания 

угля и щелочи. 

1 шт. 5 000 5 000 

4.2 

Инструменты, 

мерная тара, 

СИЗ 

Ведра, лопата, 

перчатки 

кислотные, 

очки, 

респираторы. 

1 

комп

лект 

7 000 7 000 

4.3 

Контрольно-

измерительны

е приборы 

pH-метр, 

ареометр. 

1 

комп

лект 

5 000 5 000 

 

ИТОГО 

CAPEX 

(оборудовани

е): 

   
148 500 

руб. 



№ 
Наименование 

оборудования 

Технические 

характеристики 

и назначение 

Кол-

во 

Прим

ерная 

цена, 

руб. 

Итого, 

руб. 

 

Неучтенные 

расходы 

(15%): 

Доставка, 

монтаж, мелкие 

крепежи. 

  
22 275 

руб. 

 

ВСЕГО 

КАПИТАЛЬ

НЫХ 

ВЛОЖЕНИЙ

: 

   
~170 000 

руб. 

* При заказе оборудования новой модификации показатель может возрасти до 380-420 

тыс. руб. за реактор и до 226 тыс. руб. – за все остальное оборудование. Тогда общая 

величина капитальных вложений возрастет до 646 тыс. руб.   

3. Текущие затраты в месяц (OPEX) при объеме 10 000 л/мес. 

А. Прямые материальные затраты: 

Наименование 

Норма 

расхода на 

10 000 л 

Расчет Цена 
Сумма, 

руб./мес. 

Некондиционный 

бурый уголь 
~180 кг 

Соотношение 

~1:10. На 1 л 

продукта ~18 г 

угля. 10 000 * 

0.018 = 180 кг 

1 000 

руб./т (0.1 

руб./кг) 

180 

Гидроксид калия 

(KOH), техн. 
~30 кг 

0.3% от массы 

раствора (3 г/л) * 

10 000 л 

150 руб./кг 4 500 



Наименование 

Норма 

расхода на 

10 000 л 

Расчет Цена 
Сумма, 

руб./мес. 

Вода ~11 м³ 
10 000 л + 

промывки 
50 руб./м³ 550 

Канистра 5 л с 

крышкой 
2 000 шт. 10 000 л / 5 л 35 руб./шт. 70 000 

Этикетка 2 000 шт. 
1 шт. на 

канистру 
5 руб./шт. 10 000 

Термоусад. 

пленка 
1 000 шт. На 2 канистры 

8 

руб./пакет 
8 000 

Картриджи 

фильтрующие 
2-3 шт.  

300 

руб./шт. 
750 

 
ИТОГО 

материалы: 
  93 980 руб. 

Б. Энергозатраты и аренда: 

 Электроэнергия: Нагрев (~60 кВт*ч на цикл) + насосы. При 5 циклах в месяц ~350 

кВт*ч. Тариф: 6 руб./кВт*ч. Итого: 2 100 руб. 

 Аренда/коммуналка (гараж, подсобка): 5 000 руб./мес. 

В. Прочие расходы: 

 Транспорт/ГСМ (закупка сырья, доставка товара): 5 000 руб. 

 Маркетинг и реклама (продвижение на маркетплейсах, контекстная реклама): 7 000 руб. 

 Налоговые отчисления (УСН 15% "Доходы-Расходы"): Рассчитывается от прибыли, 

см. ниже 

 Накладные/непредвиденные: 3 000 руб. 

Итого ежемесячные OPEX (БЕЗ учета налогов и з/п): 

93 980 + 2 100 + 5 000 + 5 000 + 7 000 + 3 000 = 116 080 руб./мес. 



Доходы и прибыль 

1. Ценообразование и выручка (при минимальной цене продажи): 

 Себестоимость 1 литра (без учета налогов): 116 080 / 10 000 = 11.61 руб./л. 

 Себестоимость 1 канистры 5 л: 58 руб. 

 Каналы сбыта и средневзвешенная цена продажи: 

o Розница (маркетплейсы): 180-220 руб./канистра (36-44 руб./л). Продаем 70% объема. 

o Мелкий опт (садовым центрам): 130-150 руб./канистра (26-30 руб./л). Продаем 30% 

объема. 

 Средняя цена 1 канистры: (200 руб. * 0.7) + (140 руб. * 0.3) = 182 руб. (или 36.4 руб./л). 

 Месячная выручка: 2 000 канистр * 182 руб. = 364 000 руб. Или 10 000 л * 36.4 руб./л 

= 364 000 руб. 

2. Расчет прибыли и налогов: 

 Прибыль до налогообложения: Выручка - OPEX = 364 000 - 116 080 = 247 920 руб./мес. 

 Налог (УСН 15%): 247 920 * 0.15 = 37 188 руб./мес. 

 Чистая прибыль семьи: 247 920 - 37 188 = 210 732 руб./мес. 

3. Финансовые показатели эффективности 

1. Срок окупаемости (простой): CAPEX / Чистая прибыль в месяц = 170 000 / 210 732 ≈ 0.8 

месяца (~3-4 недели активных продаж). 

2. Рентабельность производства: (Чистая прибыль / Себестоимость) * 100% = (210 732 / 

116 080) * 100% ≈ 181%. 

3. Рентабельность продаж: (Чистая прибыль / Выручка) * 100% = (210 732 / 364 000) * 

100% ≈ 57.9%. 

4. Производительность труда (на семью): 210 732 руб. чистой прибыли на 2-3 человек. 

Вывод 

Проект производства гумата калия в объеме 10 000 л/мес является крайне 

привлекательным и реалистичным для старта семейного бизнеса. 



 Низкий порог входа: Стартовые инвестиции не превышают 170 000 руб. (лучше 

заводской комплект за 420 тыс. руб.).  Большую часть оборудования можно закупать 

постепенно. 

 Высокая маржинальность: Рентабельность около 58% позволяет быстро развиваться. 

 Управляемые объемы: Производство 2 000 канистр в месяц (около 100 канистр в 

рабочий день) физически выполнимо силами 2-3 человек без выгорания. Позволяет 

параллельно заниматься сбытом и маркетингом. 

 Гибкость: В случае роста спроса можно увеличить количество циклов или докупить 

вторую реакционную емкость. 

Ключевые факторы успеха: 

1. Качество продукта: Стабильность состава и pH. 

2. Яркий дизайн и понятная инструкция: Выделит продукт на полке среди конкурентов. 

3. Фокус на онлайн-сбыт: Маркетплейсы — идеальный канал для выхода на всю страну с 

минимальными рекламными бюджетами. 

4. Постепенная автоматизация: Первые инвестиции после выхода на точку 

безубыточности стоит направить в полуавтомат для розлива — это резко снизит 

трудозатраты. 

После 4-6 месяцев работы с продажами по минимальной цене выпускаемой продукции 

для привлечения покупателей и наработки технологических навыков, можно переходить к 

средним и максимальным ценам выпускаемого гумата калия. 

Пересчитаем ключевые финансовые показатели с учетом средней цены продажи 520 

рублей за канистру 5 л. Это цена среднего и высокого ценового сегмента, характерная 

для премиальных, брендированных, обогащенных микроэлементами препаратов или для 

продаж через агрохолдинги по спецзаказам. 

Исходные данные из предыдущего ТЭО для объема 10 000 л/мес сохраняем: 

 Объем производства: 10 000 л/мес 

 Количество канистр: 2 000 шт./мес (по 5 л) 

 Ежемесячные операционные расходы (OPEX): 116 080 руб./мес (без зарплат и 

налогов) 

 Капитальные затраты (CAPEX): ~170 000 руб. 



1. Ценообразование и выручка 

 Цена за 1 канистру (5 л): 520 руб. 

 Цена за 1 литр: 520 / 5 = 104 руб./л 

Расчет месячной выручки: 

1. Через канистры: 2 000 шт. * 520 руб. = 1 040 000 руб./мес. 

2. Через литры: 10 000 л * 104 руб./л = 1 040 000 руб./мес. 

Вывод: Выход на такую цену кратно увеличивает выручку — с 364 тыс. руб. до 1.04 

млн руб. в месяц. 

2. Расчет прибыли и налогов 

1. Прибыль до налогообложения: 

o Выручка - OPEX = 1 040 000 - 116 080 = 923 920 руб./мес. 

2. Налог (УСН 15% "Доходы минус расходы"): 

o 923 920 * 0.15 = 138 588 руб./мес. 

3. Чистая прибыль семьи: 

o 923 920 - 138 588 = 785 332 руб./мес. 

3. Обновленные финансовые показатели 

Показатель Расчет Значение 

Срок окупаемости 

(CAPEX) 

170 000 руб. / 785 332 

руб./мес 

≈ 0.22 месяца (менее 

недели!) 

Рентабельность 

производства 

(ЧП / OPEX) * 100% = 

(785 332 / 116 080) * 

100% 

~ 676% 

Рентабельность продаж 

(ЧП / Выручка) * 100% = 

(785 332 / 1 040 000) * 

100% 

~ 75.5% 



Показатель Расчет Значение 

Себестоимость 1 канистры 
(OPEX / Кол-во канистр) 

= 116 080 / 2000 
58 руб. 

Маржинальность 1 

канистры 
Цена - Себест. = 520 - 58 462 руб. 

4. Анализ реалистичности цены в 520 руб./5 л 

Цена 104 руб./л (520 руб./5л) — это премиальный сегмент. Для ее достижения 

необходимо не просто продавать базовый гумат, а создать высокодобавочный продукт: 

Обязательные условия для обоснования цены: 

 Повышенная концентрация: Не 1%, а 3-5% раствор гуминовых кислот. Это 

потребует увеличения расхода сырья и щелочи, что немного повысит 

себестоимость, но незначительно. 

 Обогащение состава: Добавление хелатированных микроэлементов (Fe, Zn, Mn, 

Cu, B, Mo), фитогормонов (ауксины, цитокинины) или полезных бактерий 

(азотфиксирующие, фосфатмобилизующие). 

 Научное обоснование: Разработка и сертификация конкретных линеек: "Для 

томатов и перцев", "Для хвойных и туй", "Для комнатных орхидей". У каждого 

свой сбалансированный состав. 

 Профессиональная упаковка: Дизайнерские канистры с мерным стаканчиком, 

понятной цветовой дифференциацией, QR-кодом на видеоинструкцию. 

 Сильный бренд и экспертность: Ведение блога, сотрудничество с агроблогерами 

для отзывов, участие в профильных выставках. 

Потенциальные каналы сбыта по такой цене: 

 Сеть садовых гипермаркетов ("Леруа Мерлен", "Максидом" и аналоги) — на 

полки с премиальными средствами. 

 Фермеры и тепличные хозяйства по предзаказу, с предоставлением протоколов 

испытаний и демонстрацией эффекта на pilot-участке. 



 Онлайн-продажи через собственный сайт и маркетплейсы с акцентом на 

"экспертность" и "результат". 

 Ландшафтные дизайнеры и компании по озеленению. 

Сводная таблица сценариев 

Параметр 
Сценарий 1 (Базовая 

цена) 

Сценарий 2 (Премиум 

цена) 

Цена за канистру 5 л 182 руб. 520 руб. 

Выручка в месяц 364 000 руб. 1 040 000 руб. 

Чистая прибыль в 

месяц 
210 732 руб. 785 332 руб. 

Срок окупаемости < 1 мес. < 1 недели 

Рентабельность 

продаж 
57.9% 75.5% 

Ключевая задача 
Найти любой канал 

сбыта 

Создать ценность, 

обосновывающую 

премиум 

Риск Конкуренция по цене 

Отказ рынка платить 

премию за стандартный 

продукт 

Вывод 

Установление цены на уровне 520 руб. за 5 л трансформирует проект из 

"высокомаржинального семейного бизнеса" в "сверхприбыльное мини-производство". 

 Финансовые показатели становятся исключительными: окупаемость почти 

мгновенная, чистая прибыль семьи приближается к 800 тыс. руб. в месяц. 



 Однако это не цена, а маркетинговая и уточненная задача: Достичь такой 

стоимости продажи в разы сложнее, чем произвести сам гумат. Потребуются 

дополнительные инвестиции в R&D, дизайн, сертификацию и маркетинг. 

 Рекомендуемая стратегия: Начинать со смешанной модели: 

1. Базовая линейка: Простой 1% гумат по 180-250 руб./5л для быстрого 

захвата доли рынка и генерации cash flow. 

2. Развитие премиум-линейки: Параллельно разрабатывать, тестировать и 

сертифицировать обогащенные составы. Выходить с ними на рынок по цене 

400-600 руб., позиционируя как "профессиональное решение для 

конкретных проблем". 

Такой подход минимизирует риски и позволит плавно выйти в высокомаржинальный 

сегмент, имея уже отработанную технологию и клиентскую базу. 

Данный проект является отличной основой для создания устойчивого и доходного 

семейного дела в сегменте органического земледелия. 

За технологическим регламентом производства (25 тыс. руб.) и оборудованием семейного 

бизнеса (маx. 420 тыс. руб. при росте цен)  обращайтесь к их разработчику и изготовителю 

к.т.н. Николаю Дмитриевичу Бычеку (e-mail: sapropex@mail.ru) 

Сроки поставки комплекта не более 70 дней, монтажа и запуска оборудования в работу – 3 

дня. Параллельно запуску вашего бизнеса осуществляется обучение работе на 

оборудовании (при необходимости) согласно технологического регламента производства.  

https://rutube.ru/video/780161a61f9e044e5b4eaeb3545c9598/?r=plwd
https://rutube.ru/video/780161a61f9e044e5b4eaeb3545c9598/?r=plwd

